BB

SETAGAYA CITY

BARIXTEZOYT
RALEATIREITZ D73

-_H_ @X
Xk WA ZE
2023.5

HO|




AHDI>tEI

BaFIC
[ 5B CHkZESE DI
DIAHD EEL LS
FBOTEHESS

Copyright © tHHBX.




>

1, 45K XK

2, Moih--#AEA

3, HH&BEEXDZ &

4, YA4ERI DT Y %E>TH=
5, SEDF¥YL Y

Copyright © tHH®X.



AR CHENT

X Magazine

1964F £ F N 58i%

19914 HRIEAFAFIRIET |
BARERGTRGTERTIAGT BB

20014 NYEFHF9115-0:8E& l
(D=L RbL—FRE>S—AIEER)

20074 1 RIX A SFl
HITEREANEIREASERE. AtRERZEE

2011F RHFAKREXEFAZEEO
20164F 165 (BARFDEEICTY RI\1AY)
20224 HHABRXEFIRIRERIC (ERA44F)

Copyright © tHHBX.



1 AR XEHK




B AR XRHEE

TWN—77x7ELN
F—LT7—78{tXYy FOFEREIKRTE

2l — 1| 199748H

Zies il RREARRIX B AE2-T-1 RRHABX T —

BN, KB, mh, 25 =, &M, ILE, L5, FLIR, &k,
Bl “lKE Bg R, Bdt, v—F I YT RO,
>R = —1t

” | E L 220M@M(REFIEE OfM) %20226 12731
| kB

=k

EfE 1,115%

BEAUEPTHLRTHES

Copyright © tHHBX.

<GFEEE>

F—LT—-IVH5ND
= La=lPs

o« AN DL

- 2XBHIE X

« 8RB BN ZER
- BiILiER




PoTET L
NEPEEEE—AERHEHIAIE ANIBHEFIRSHE (J-SOX) EA

HEE ITBAMEDF?
SEHEE., AF/nE4 5, ERERFEE

REFAXREXRDERERA EREHEDI’ZELICOEHS

o DMEZ Bialt L FERRL, Bt/ EmREAN

@R 7. EENXEEH, BRERENRGES

S L REE  DEE (SRRIESK. REE. $HEE)
[EEZ DTS

Copyright © & EX.



PoOTETE (BEAHER)

Ofimh &k nfE = FiE

EREEF—LT, ARy NRABEPTVERIER.
PNPEOFERBESAARZLE

OEE
BHUEROEEICTT K/ A ¥ —

WA DEBUEEEANDOREICTZ FAAM R
NPOJaEA Dkintone D #EEE A

FORNY — XA K XROT Y & ER

Copyright © HHH&X.



HARTXDTY
F—LT7—HINBHE%E3
i
&

£ EAIEXR

- ERKES 0 DIEK e =R % R
100 A100: V)
IEEEae]

Copyright © tHHBX.




YARTXDTH 2

cHEBOEY 3 v / f \

[7—L4]

BB (Y —Z—1H1%F)
X X
[F— L7 — 0258578 (2])

- AUN—BICRERLEE, HEERE C(EHEER
AT a=g—varv/RAB/ERIER

Copyright © tHHBX.



YA RTXDTH 3

HilE

T8 ASBHliLie 5.
BRI, 3R - R, BIFRERE

B

BREANDOHR, ZHRLEMEEZEMR. QRAEXR, B LEwmEE

{ﬁ%f

BEtefEELY—NLVZ2RELEKEITS

1@%Eﬁbxﬁb6am%®utbﬁﬁvJ

Copyright © tHHBX.



YARTXDTH 4

[FIRERRIR XY/ v F]

IE7E tEE/\J’C\,\%,Ij(

B | 5 ORRE

mE [ I EIREDF
]

B IREZEEI
2K : ADITH)

Copyright © B K.



BARTXDTH 4

[EFR— g3V AIE XY v K]

Copyright © tHHBX.

13



2, Fs5iEho s Bialr




=D E5>E

8 ll\

PR (3hiT14:E9)

H2HE

B - BlE

H.'
b

. FSRET

E

D

Copyright © tHHBX.

il B E

4

BIE Rt




J—5—FIZn ?

B

PR (sniTH4Rd)

— ARG
BRBIeEB LD EEDHIELY
{ElBI D=5

BESAETNTNICESI>APIZIZDD
BREVPEARLE. Z<OERILEDS

Copyright © tHHBX.




75 BiadEnisEl

75 Bigik

B—5D”Z MHNHEBUKG., EROBADIFEZXNSDS &
ZEARE LT, MIBICHITDITEE B ERIH Disa I (3N

IIRENZL<BIBDLETD

S UERMKELIZWN

Copyright © tHHBX.



75 Bindi S DT eI EE

WS RIHEEE (RFEOIRAERE)

B=1% INTCHELZ. 2EDELEE L TOHOFTRD
EHICEIFL. D, BIFOZXTICEDTCIE. £EHhZEZHEITT

CNUCEZ URITNIERS IR0

XWEFETIEIRWN?

Copyright © tHHBX.



X(&, LD EDDMSHGHE

BT : FEBEIT 7 —X M SitsETE(EA

23XTHELABLS
—iaRER{E(L
— RSB KPR
— 107 %5R
—BEREANAJLAY SEbb
—RfERERE

WBWNWBSRAFLABERDTL D

Copyright © tHHBX.




3, THEeX®D




it HEXET

1 FRIX (22> <D ETFKE - B - 5K - ZEI(ITED)
AO1E. @E2&E. BEEITFHINSI10E

9273 A> MEAL, LE, EE, BH. B8, 5. SR, Bl
=im{b3R 20.4%

BxE : 10,400\ (S5EE5,40044)

INE 4340Fh

17K - £

FEITDX

Copyright © tHHBX.




2022 6 A Enla#EiE

[:Ib

=

e

[FE1&

N/

YX DS

D>\

]

X

JA

et EARDDXEN.

< —

RS DE

it
>
ST

B,

* 7I:—_|- — D%KE‘(

UINUBEARFRICEHUWLDE

A EDOHRMEERT > b

Copyright © tHHBX.



BREZ(FIZDh ?

{7 Eitbig Dz B REEF— A THEER L TL)
<E%btmft
BN F— AN DANDRFE

BREEA35??°?

MiZEEDNE, POEVW LEFRE

BRDEERHIZERICIRD !

Copyright © tHHBX.




IMCES

F—LI—DIH MBS ItHEXZBEYT

Copyright © tHHBX.




We, SEULTHES

BIHRI
A LAY TUIZRRG CS;D %.%
INT)VERDERITHY

—T)— hEEOBEWE

LW EDS ERINE HIBFNYIHA m

TDi%. AR SOEFBERDEEIETZIMMD &I

Copyright © tHHBX.




Bl 5% & DEi&

SNSICERY MIETVICEHTIRVEFR

THHEBKEET 3 T10,400A0\3 (1.1%)

MBOSY IO TEETTLD

FEE. BEMNMEC SRV EIZEURLN

TH., EBICES

Copyright © tHHBX.




m,\éis _t“
RS X DS EE BEEAY LA

AE  BORRE (ERES - AEMR - I - LEAEE) « DX #85 (A X
BB, HZ) | MeExErE. GHREE. B, #F R355. BB

FiE  EEXE (ERRIR. KF. BBRR. BSEHESHE)

oty HEATIER (F3E. <3 2J/\—) P (iR, EEELE) |
sk, 52D H—

EEEE K—ViBE. RIEER (IR)L+—) ( BRUS1IIL
EE RREE (B EZXRES. EReE. BimRE. BELER)
EER REeLL (Fx) . EEEL Skefetl. RIER. EREE
FEE FLEEFAR (BEHE) | [REMHEAKFh. REED
1>07 #HhEiE GtE. Y>>, BE £FEE) . BHEO<D, #ED3 3
(RE) . Bk - 8TE. TR (RRAR. RBELZE)
HE HEEREx= (BH. Bk £EFE - KEE) R, XIVNFFER

BRES - HEIDBH(E?

Copyright © tHHBX.




HAROZX & HEAXEERH
I 7 S N

X DIWV—TOIT7 DHIERSS XTI Y —EXEE#

= E5 1,115%4 5,40045 +4,9004 (&5HEEER)
= F—LATD—DHnNd31EeED< B BEXRBEOoE>3 Y
FRESE T« =)L (IS5Y ) HEERIMEE (ES =Y R)
It e =] IN—TTIx7 . /I, A=
=75 LYV ORX/BEHE. #8~R—X 8:30-17:15, iﬁ%b/\‘—z
AMREIN (5. 1835E) AMEE (REEEFEET)
AN £0O ETNnib
A+ HAANA D, ﬁHBI_ch; ] iELUE U780, JEERIWZ\
SRNMEEZER. BILEER WD, BIHIFEEE

[EERAFRE /(L

Copyright © tHtHBX.

RN R




Ul &

° * l.“ly)\ E-I-E%EE\ %%?‘lﬂ:\ Bg{l%%*j‘\ iﬁo)
JOJxIv>3ar

- 1FFNCU < BORTHASZHIEEZ TLIS

- AEFHTTERMNIBE D, 2~4FTEED
Bl BEiRiETOHMUS

- BIEEBREZWNWS WS ([LIBLEERLE)
- IREMI(F DL (SEBRRE)
- VPR EERKE > BEFENREENAE

-ERRE >  HERRE

Copyright © tHHBX.



RDHNE EBICZ—XEE(L

ASDORDHE(EZ R
[EBICEIS]

Copyright © tHHBX.

30



B KTRDT. IFDAL:

Copyright © tHHBX.

Jhnl

S (CDULTCERL



DX&(&

O =Y S3>DmMFBEMDIZD, RIT - FMEEICIRUT,
J0tX. Y-, &4, Y —EXZRELU#EITSZ L]

Copyright © tHHBX.




gl X R

+ == R IRREEEECIO
+mEBmtEF1VUT1 FFEECISO
+ a7 A IIEFEECDO

THREE?

Copyright © tHHBX.




 ARUREE

i (XZFEER) )
 OMREIES

Copyright © tHHBX.

[ S

R IRE T
Rz > 59—
FSARHDOLKD
AIR—Y HRER A
HREAERE
HreEithiER
SIIWIN— A5 —
B—EX Nt
NSRdEEntt
IIJIAHHE

S RLEEE A
N TS I




ICTE [RERITBIGD

X
o

BlXER 3 } { HE:

Al

{ HXf& 1 } { FIXE 2 }

L] kil ox
X RASE | |#PhEE o

TS IR M2 HBIERA TN

/

Copyright © B XK.

&




4, HAMNIDOXDIHY %=
> THIZ




C D1EDFERE

s [F—LAD—DIHsN3ttHAEXZEIS] BETERAI
- BNZERITDOD6E. FRimRE TRDAME
- BEEKRSERF YD (RENREFTTLITT)

®{e. o O>xo 6 I1F2)\—,
BCED TIHRWEWNWSLSHD

- tHEEfE, EREA/RDDHS, BECHREULTESS

Copyright © tHHBX.



F—LEF—LD—D

7 <>
ryos /TN

®ENE (V-5 —615%E)
ORORORG

[F—ALAD—DZ2m8hDIzHIC]
s A\ —HICRZE£ZTIDIRE, HEIRAEE SHEIR
=125 —>32 /RABL/HHIER

38
Copyright © tHHBX.




XoE>a> it ?

HAIEE (2013~2033) >
Ea ] ~ _
HAStHE (20;; ;?273?)5 > RERELAS
Y > ~
RIHB— | Do) (~2021)

m‘“‘l{ ﬁEiEJZBIJE'I'E\>

=TiH 1 2 02

Copyright © tHHBX.




XoE>a> it ?

[(BEXRBEOE> 3]

- BAAZEEL. AEAEDDRHDZEKXY]IC

- FEB - BEMEHFPTVEE(C, BEZFTTE

- BERETRZOLUTES UTWIBEEZENIREDI(C

- RE(CHELS . BrehZzEFOFEBI(IC

- RIBICEELU/ZESI(C

- Hlg 7w X DEEZTEH. BEREDAIEERES(C

- 4t - =filf - AR—YDiEEIZEHDR— b, FEE

s KDEHPT S ENWTERUWESIC

- OEDTEHEZ L DXEHNMXBPOLDBENCSIMTED LD I(C

Copyright © tHHBX.




XoESa>iE?

(iS5 HiEE] (EROEHDIEE

(AR DEZFR)
[IRERIERDOEFE. =8, EFEBODEETZEKRIET S

=, XEE

[RAABARSTEKRHE —XBh'BiEINETARME]

[ 5 ARHIRILUTEHHGITSNSHHAEZ
EB6ICDK<B ]

41
Copyright © tHHBX.




F—LD—OFIYVD

[(F— L]
ALBEDE>ST3> *BDKLIIR. IRVNKSR
EloHE (U—45—61El) *HRASTHECEEL

(F—LD—D%ZEmEDIzHIC]

A A\ —RBICEZER0OG. BRIBEE S(SFEE R
* EEFXTEE

®I1=1—~r->35> /RaBt *BE. &

Copyright © tHHBX.



HYH > ik

HMRYYSY> (54A)
RXEYYS> (A2,30H)
S8 () Y5> (510[)

Bch. FULHTES

But DIZEVVHHEEIENTNS

Copyright © tHHBX.




MEIDODXIERD BERTIHFARREE ~#21
<Et,\a>==—c» [ZoesY 11| LEXLEL DL, SEHNMTWBILATETLE

LWXDIRIRIS, HEDPLIVRFIILESZRERLTEY X7,
AEA A IAI 227 —a AN T WnWRIET [#REHE] FTETLAL

(I EMEE-T rlu&’(’ﬁﬂﬁéﬂig HE 32T LBIHEZDL 5]
/ZL\')EB SEICELTHHREEBESITE L.
?7&)5@75‘bi*ﬁh\ih\kﬁd)r—uﬁiﬁﬁ\é:’C%‘7 <R U £9,
FEETIIF - TWIWERBWET,

PWHABEABRLTWA I LZ2EIXEMIANXIEL. £BEICREL T
HLEHLVLWEREWEFZELE!

irﬁa’b\ﬂﬂj AN amuf-m—cx—;usﬁn\tf-siLto

| [XEICHEKZFbHEIT] fWEEZR[ R XRICE->THID 5 ES
FricENEWERL B, )

Copyright © tHHBX.



WD O> 1O bF—ADIISE LT

(UI) BOWNE. A>S51 2 - Fiad,
IR—LNR—SJWE A—T>57—F

(BEE) JU—WiFiRIREm,. Frv> 1L A#EE

(FA) ICTRHBIRIE DXAMBHK - FEPR

(& U7z

Copyright © tHHBX.




DIEHh DY —)L

B=H¥°D X

@setagaya_dx
HASX D X HEEIBUEPONT T H T b, XODXEHESE-DXIEE T Otz XD

TOHERBZRIE, HHBSODXICEAUNHDIACEULED, HRETEDILEOTL
JEIEVTAKRIITHO> MeEEUFET |

B7=hX°DX (Twitter)
~JAO—8], L\WNR\, UYAL—KN/UDJSA1H

ElE#HZEDEVEHE

Copyright © & EX.




[FRZ 1] REHRIBIELVICKVWEL

MICTHESRV, RBEUOMBEIDEE (FEU7aun)
ab & meL

RERZEABIE
XEROANEEE — ROEE

Z2(CEREZEFHDDHRE

Copyright © tHHBX.




[FRI% 2] F—LD—IhNERURL?

ES3>z2E@UR< TE1EHNIBE D
A=31=25—2 3> M5 < TEADDOAEL TN
EEXTIWND

{@HUTHEENTTIEWTIRV, ZEHES

EREDFvYVIHREEI UL

Copyright © tHHBX.




[FR&3] b, IRALEWVNIH

OMEBIRDTEREUITEARLN
B KU THINISHEU DI DNRE

ONEENDLE, AAELUTRDL RALEUTRDH ?
—XDOR@ELELESZISNTIERD

OLFETIRWNE LT

%9, GLANEO>TIEATULELD

Copyright © tHHBX.







F—LT—DOHMNBSttHEXZHELUT

1, B2RLHZEDLD
WA > LDi=E
HEIDZBRXICYYH > DI D

2, POlzWas|EhHT
[EIRARFRAY v ROFIB{Et

3, HEDODRBDEES
[LERILEESREDAEE(L

Copyright © tHHBX.




EEHLBRGEDRNBHE ESRMLEFRIL
EREas 2 43P
RS s 25— f3mm - HERAR
%
I

Pht> s — SNS
TR

I S2E A
ViyibE > =

X=ZER

%é

Copyright © tHHBX.



FEH

FB katsuhiko.matsumura.?
HEREXAYEMNET m(_)m

@ka_matsumura

note k matsumura

Copyright © tHH&X.

a N =2
. Ri¥2,584 A
T o GeDSNY

N YA
no+e

&

FOL5HD0VC

F=LD=0BANBEUHREEREITBEATHD>
ko 2022/68 A ROXHREN S B XX KT
B 20165FIEME (BUEFORERICTT R/

—
4 J
R—A

-

\ 3 - .-

zF AN—=2vT RAHZ> AF A5l

G H/-ER%EEE

© AL—U—X(CEN P asispEEE -

o konEETHS (Y /s |

FEILDODEMNFTDI
Y& RS
v FEILDEDBE [F5<
A



= Yall. )

HZ 3Hh5Ei10 26D TEFREDIEDD

— HEFEHDEDIC

Copyright © tHHBX.




	スライド 1: 　
	スライド 2: 本日のコンセプト
	スライド 3: 目次
	スライド 4: 松村自己紹介
	スライド 5: １ サイボウズ時代
	スライド 6: サイボウズ㈱概要
	スライド 7: やってきたこと
	スライド 8: やってきたこと（働き方改革編）
	スライド 9: サイボウズのワザ
	スライド 10: サイボウズのワザ２
	スライド 11: サイボウズのワザ３
	スライド 12: サイボウズのワザ４
	スライド 13: サイボウズのワザ４
	スライド 14: ２，知らなかった地方自治体
	スライド 15: 社会の役割分担
	スライド 16: リーダーはだれ？
	スライド 17: 地方自治体の役割
	スライド 18: 地方自治体職員の行動規範
	スライド 19: 実は、色とりどりの地方自治体
	スライド 20: ３，世田谷区のこと
	スライド 21: 世田谷区紹介
	スライド 22: 2022年6月転職経緯
	スライド 23: なぜ受けたのか？
	スライド 24: 心に誓う
	スライド 25: いざ、着任してみたら
	スライド 26: 別世界との遭遇
	スライド 27: 世田谷区の役所機能
	スライド 28: サイボウズ  と 世田谷区役所 比較
	スライド 29: 感じたこと
	スライド 30: 時の流れとともにニーズも変化
	スライド 31
	スライド 32: DXとは
	スライド 33: インフレな肩書
	スライド 34
	スライド 35: ICTと情報は別もの
	スライド 36: ４，サイボウズのワザを 　　使ってみた
	スライド 37: この1年の総括
	スライド 38: チームとチームワーク
	スライド 39: 区のビジョンは？
	スライド 40: 区のビジョンは？
	スライド 41: 区のビジョンは？
	スライド 42: チームワークチェック
	スライド 43: ザツダン文化
	スライド 44: 松副のDXだより　週次で庁内発信　～#21
	スライド 45: 縦割り横断プロジェクトチームの立ち上げ
	スライド 46: つながりツール
	スライド 47: 【所感１】情報が見える化しにくい風土
	スライド 48: 【所感２】チームワークが通用しない？
	スライド 49: 【所感３】まあ、なんというか
	スライド 50: ５，今後のチャレンジ
	スライド 51: チームワークあふれる世田谷区を目指して
	スライド 52: 住民が自治体とつながる方法
	スライド 53
	スライド 54: まとめ

