


中

株式会社ぐるんとびー 代表取締役
NPOぐるんとびー 理事長

菅原健介 ｜Kensuke Sugahara

出身 神奈川県鎌倉市
略歴
1998年 東海大学附属デンマーク校卒業
卒業後、ITベンチャーだった(株)セプテーニで営業職として
勤務後に理学療法士に転職。回復期病棟で勤務。
2011年 被災地現地コーディネーターとして、

東日本大震災現地へ
2014年 小規模多機能事業所“絆”の管理者を従事
2015年 株式会社ぐるんとびー 創業

中学・高校と
デンマークで過ごしました

#３児のパパ
#元々は広告の営業マン
#バックパッカー
＃写真から15キロ増



僕のバックグラウンドの共有
中学・高校を過ごしたデンマーク

（1992年～1998年）



これは常識！？

・高齢者ケアでは・・・胃瘻、食事介助

・早期からのリハビリ（機能訓練）は禁忌
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母はキャンナス創設者の菅原由美
看護の定義について再認識！



大きな転機は2011年3月11日
東日本大震災

・支援は専門性ごと
・24時間365日の安心感が不足
・多くの避難所にケア人材が不足していた



『3.11東日本大震災』の支援活動を通じて学んだ繋がりの重要性

病院の理学療法士として勤務中に震災が
発生。その後は「全国ボランティア
ナースの会キャンナス」の現地のコー
ディネーター統括としてボランティア
活動をきっかけに石巻市へ。

現地のボランティア統括業務に従事 延べ2万人のナースを動員し復興へ



人は思いやり・共感で動き出せる。平時からの繋がり=「防災力」

多様化する被災地のニーズ。多方面からの支援があるも
調整できず混乱。そんな中、人と人の“繋がり”から生まれた
『助け合い』が最も早く被災者の支援に。

長期化する避難所生活の様子

被災者同士が支え合い、励まし合う日々 ご近所付き合いから助け合いへ



『困っても何とかなる！』

そんな『人』がいる『まち』を創りたい！！

どうしたらできるか・・・

そんな時に思い出したデンマークとグルントヴィ
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私たちが大切にしていること
About our philosophy and policy



精神

文化

肉体

社会

目の前の相手とどう関わるのか？

その人らしさの回復→その人の“社会や文化”を取り戻す／構築する



ぐるんとびーの考え方

介護だけでなく、住民として大切にしたい
専門性の前にある関係性

専門性

Relationship
Respect
Communication

信頼
人と人の信頼関係が

あるからこその専門性！



ぐるんとびー
地域共生の心得え

7つのビジョン/13の行動指針

※未だ開発途中



ぐるんとびー
地域共生の心得え

7つのビジョン/13の行動指針

※未だ開発途中



「分かり合えない」が
スタートライン？



地域を一つの大きな家族に



5階 自宅
4階 母宅

社員寮／ルームシェア
（要介護５、スタッフ）

団地の6階
看護小規模多機能型居宅介護

2015年8月
日本初となるUR団地の一室を
小規模多機能事業所として展開



多世代で助け合いながら暮らす
看護小規模多機能 ぐるんとびー
ホーム - 地域密着型介護福祉 ぐる

んとびー

https://grundtvig.org/business/s-home/
https://grundtvig.org/business/s-home/
https://grundtvig.org/business/s-home/
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喜んだり、笑ったり、泣いたりを共有して共に暮らす



団地でルームシェア（他人ではなく、歳の離れたルームメイト）



趣味や文化を大切にしていく（自費サービスも併用する） Event



ぐるんとびー独自の共生型ケアデザインが国内外で評価

主催：日本国際交流センター
（JCIE）/ 東アジア・アセアン経
済研究センター（ERIA）
※本事業は、日本政府(内閣官房健
康・医療戦略室)によるアジア健康
構想（Asia Health and Wellbeing 
Initiative: AHWIN）の一環として
実施されたアワード。

福祉活動「地域をひとつの大きな家族に」が、
コミュニティ部門で国内１位、アジアで２位。
アジア1位はベトナム政府。ベンチャー企業が
行政や医療法人を抑えての受賞は初快挙。

アジア健康長寿イノベーションアワード2020
（コミュニティ部門）

“Forbes JAPAN”にて「NEXT100 100通りの世界を救う希望」に選出



神奈川県より福祉・高齢者ケアに関する賞・評価も獲得
第6回神奈川福祉サービス大賞大賞受賞

第11回神奈川福祉サービス大賞大賞受賞

「かながわベストセレクト20」に選出



地域に一人の人として、スタッフ20名が自治会役員等を兼務

大内由美
藤沢市縁側事業

こまよせランドコーディネーター
藤沢市民の家運営委員

中野正英
湘南大庭地区自治会連合会 副会長
湘南大庭地区防災協議会 理事

菅原有紀子
駒寄市民の家運営委員

富樫里美
滝の沢中学校コミュニティスクール

運営委員

川邊祐詩
パークサイド駒寄自治会副会長
地域活性化協議会委員

中村陽子
ミナシア自治会役員 防災担当

堂角田千晶
羽根沢第一住宅自治会 副会長

地域活動・自治会活動
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認知症ケアを通じた学び合い
～恋するようにケアをしよう！～



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する

たすけあう



暮らしを一緒に楽しむ



暮らしを一緒に楽しむ



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する

人生の先輩にケアしてもらう



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する

励ましあう



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する

人として支えあう



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する

ハレもケもあるのが暮らし



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する次の世代へ

弱っていく姿を見せ
るのも生きた学び



【人として共に生きる】為に、保険制度を一部活用する

さいごまで共にいる
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正しさを超え、対話し、行動する



いつ死んでもいいよ！



『正しい』を固定化させず（疑い）

ALWAYS WHY で考え

その瞬間での『最適解』を更新し続ける



3
9

出会い

パンフレットのシュウマイ弁当を見て、
「うまそうだな」とつぶやく。



4
0

１週間半後

そして、「ラーメン」



近藤さんとの1ヶ月

4
1



人には 『失敗する権利』 がある



精神

文化

肉体

社会

目の前の相手とどう関わるのか？

その人らしさの回復→その人の“社会や文化”を取り戻す／構築する



世の中の当たり前に囚われないように
常識だと思っていることは、非常識かもしれない。

正義の反対は、もう一つの正義。
『常識』や『正しさ』を超え対話しながら新しい社会をつくる



“医療・保険制度”においては、
制度やルールを守る必要がある。



ぐるんとびーの夢

感動できる豊かな人の
“つながり”を創る

み ん な に ワ ク ワ ク が 溢 れ る 人 生 を 応 援 す る 。
毎 日 、 生 活 に 感 動 が 生 ま れ る 仕 事 を す る 。
人 と 人 を つ な げ る 。 機 会 と 機 会 を 結 ぶ 。

関 わ る 誰 も が お 互 い に 学 び 合 う 文 化 を 育 む 。

“ そ の 人 な り の程よく豊かな人生が叶う ” を 創 る 会社

仮置き
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福祉【制度】にとらわれない
NPO活動と住民活動
About our philosophy and policy



NPO活動 地域イベント





NPOぐるんとびーの活動について

みんなでハジけよう！ 2023年8月には”夏祭り“を開催！



NPO活動 地域イベント





その他、子どもから大人までが楽しめる習い事を定期開催！
毎週火曜日開催

格闘技Kids  rode
講師：中村賢輔さん

毎月不定期開催
ぐるんとMusic  C lub

講師：日沼さん（N P O法人M u s i c  o f  M i n d )



駒寄小学校の校庭で定期開催するスポーツ教室が拡大中！

株式会社MEDI –TRAINとぐるんとびーの共催
チャレンジする気持ちや自信を育む

スポーツ教室『スポトレ』
7都道府県
25市町村

担当スタッフ：伊藤
＜資格一覧＞
理学療法士/アスレチックトレーナー
ドイツ式ライフキネティック公認トレーナー
東京商工会議所認定健康経営
エキスパートアドバイザー



地域の防災訓練/勉強会 地域防犯パトロール

防災活動

震災支援の経験を生かし、積極的な防災/防犯活動

第10回神奈川福祉サービス
大賞授賞式にて震災支援の活動報告



防災活動

大庭市民センターでの『防災キャンプ』

発災後の避難生活を想定し、子どもから大人までが
大庭市民センターにてお泊まりをする「防災CAMP」を企画！



24年1月1日能登半島地震に伴い、震災支援活動を実施

３つの団体が連携し、日本で最も早く
「福祉避難所」を設置・運営
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学びは正しさの先にある



ケアのハイパーレスキュー



年間200回
警察に保護

包丁で変形



玄関前に120キロのブロック
ベッドには手錠



家では包丁を持ち歩き
年間200回警察に保護



夜中の訪問
夜２３時からの泊り対応
『全て断らず受けきる』





違う価値観や暮らしを否定せず伴走する





地域サッカーチーム×福祉（介護・障害）

Ordinary life



スポーツの持つエンターテイメント性（興奮）は福祉である

Ordinary life



5階 自宅
4階 母宅

社員寮／ルームシェア
（要介護５、スタッフ）

団地の6階
看護小規模多機能型居宅介護

2015年8月
日本初となるUR団地の一室を
小規模多機能事業所として展開



団地の6階
看護小規模多機能型居宅介護

2015年8月
日本初となるUR団地の一室を
小規模多機能事業所として展開



団地の6階
看護小規模多機能型居宅介護

2015年8月
日本初となるUR団地の一室を
小規模多機能事業所として展開



愛があれば

いつだって

なんとかなる

そんな街づくり
ひとづくり

全産業が
ケアする社会へ



Appendix
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